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DnB NORD investicijy valdymas (toliau - IVB) atlygina uz per tam tikrg laikg pasiektus gerus
rezultatus, kuriuos jtakoja profesiné kompetencija, asmeninis tobuléjimas ir Grupés vertybiy bei tvarky
laikymasis.

Siekiant pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti geriausios kvalifikacijos darbuotojus, visas atlygis turi
atspindéti kompetencijq, patirtj, rinkos praktikg, pasiekimus.

Atlygio komitetas IVB nesudaromas. Sias funkcijas atlieka IVB Stebétojy taryba, kuri
kompetentingai ir nepriklausomai vertina kintamo atlygio politikg, jos taikyma, siekiant valdyti IVB
prisiimama rizikg, kapitalg ir likviduma.

Fiksuota atlyginimo dalis turi sudaryti pakankamai didele viso atlygio dalj, kad galéty uztikrinti
konkurencingus atlyginimus, jvertinus Lietuvos atlyginimo rinkos tyrimo duomenis.

Fiksuotas atlyginimas nustatomas jvertinus kiekvienos pareigybés funkcijoms atlikti reikalingg
ziniy lygj, funkcijy sudétinguma, atsakomybés lygj. O taip pat jvertinus verslo strategijg ir informacijq
apie atlyginimus rinkoje.

Paprastai atlyginimai kompleksiSkai perzitrimi vieng karta  metuose, po metinio veiklos
vertinimo.

Fiksuotas darbo uzmokestis gali biiti perziGrimas po bandomojo laikotarpio, dazniau nei kartg per
metus pasikeitus pareigoms arba esant ypatingai situacijai.

Fiksuoto atlyginimo perzitGréjimo/koregavimo kriterijai:

o Savalaikis metinio vertinimo metu nustatyty tiksly jvykdymas;
Funkcijy pasikeitimas ar atsakomybé uz naujas uzduotis;
Bendrai laiku ir kokybiskai atliekamos uzduotys;

Darbuotojy ugdymas.

Kintamo atlygio ir/ar premijy mokéjimas yra efektyvi ir stipri motyvavimo priemoné. Sie
komponentai negali sudaryti tokios zenklios viso atlygio dalies, kuri galéty skatinti darbuotoja nepaisyti
IVB ilgalaikiy interesu.

Kiekvienais metais parengiama (atnaujinama) IVB kintamo atlygio apskaic¢iavimo tvarka.

Kintamas atlygis gali bliti mokamas visiems IVB darbuotojams uz pasiektus susitartus, aiskius ir
iSmatuojamus tikslus, atsizvelgiant | vadovy vertinima. Bet kokia IVB taikoma skatinimo priemoné, turi
biti taikoma jvertinant esama ir basima atskiry veikly rizika.

Kiti galimi veiklos vertinimo kriterijai: vadovavimasis verslo strategija, vertinimo laikotarpiu jgyti
igtidziai, asmeninis tobuléjimas. IVB veiklos vertinimui svarbu vidaus kontrolés sistemos ir politiky
reikalavimy vykdymas bei indélis | komandine veiklg, apibréziantis klienty ir investuotojy santykius.

Nepriklausomai nuo to, kokiy gery finansiniy rezultaty pasieké darbuotojas, jeigu jis elgési
neetiSkai (nuoroda | Etikos kodeksg) ir/ar netinkamai, jokios skatinimo priemonés jam néra taikomos.
Visoms atlygio schemoms galioja salyga, kad jei buvo atliktas neteisingas paskaic¢iavimas pagal
netikslius duomenis, darbuotojas turi grazinti jam iSmokéta suma.

Kintamo atlygio ir premijy suma per metus IVB darbuotojams negali virSyti 50% metinio fiksuoto
atlygio, jskaitant mokéjimus j pensijinius fondus sumos.

Pareigybéms, galinCioms turéti reikSmingos jtakos IVB prisiimamai rizikai, taikomas kintamo
atlygio ir premijy skaidymas ir atidétas mokéjimas.

Atsizvelgiant | galima rizika, susijusig su jvertintais darbuotojo veiklos rezultatais, ne mazesnés
kaip 40% kintamo atlygio dalies iSmokéjimas pinigais arba suteikimas nepiniginémis priemonémis
atidedamas. Jei kintamo atlygio suma IVB nuozilira yra itin didelé, atidedama ne mazesnés kaip 60%



kintamo atlygio dalies iSmoké&jimas pinigais arba suteikimas nepiniginémis priemonémis. Atidétoms
skatinimo sumoms taikomas 3 mety laikotarpis. 50% bet kurios kintamo atlygio iSmoky dalies turi bati
mokama DnB NOR akcijomis.

Atidétos skatinimo sumos iSmokamos:

Jei atidéta 60% - 20% mokama po 1 kalendoriniy mety; 20% pasibaigus antriems finansiniams
metams; 20% pasibaigus tretiems finansiniams metams;

Jei atidéta 40% - 20% mokama po 1 kalendoriniy mety; 10% pasibaigus antriems finansiniams
metams; 10% pasibaigus tretiems finansiniams metams.

Kintamas atlygis, jskaitant ir atidétajq dalj, iSmokamas IVB valdybos sprendimu tik esant tvariai
IVB finansiniai padéciai ir jei vykdomos iSkeltos verslo padalinio ir/ar darbuotojy veiklos uzduotys. Jei
IVB rezultatas yra nuostolis tai priskaitytas kintamas atlygis turi biti mazinamas arba visai
nemokamas. Atsizvelgiant | aukSc¢iau paminétas salygas yra tikslinama ir dabartinio kintamo atlygio
suma, ir anksciau uzdirbty atidéty sumy iSmokéjimas.

Darbuotojui nutraukiant darbo santykius atidétas kintamas atlygis neiSmokamas.

Vadovybés finansiniy mety atlyginimy sumos, suskaidytos | fiksuotajq ir kintamajq atlyginimo dalj
ir kitos iSmokos atskleistos metingéje finansinéje ataskaitoje.

Atlygio politikos kiirimas yra integruojamas | Banko rizikos valdymo sistema ir IVB stebeétojy
taryba atsakinga uz Atlygio politikos principy nustatyma, o IVB valdyba - uz jgyvendinima.



